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県立県立県立県立県立県立県立県立広島広島広島広島広島広島広島広島大学大学大学大学ガバナンスにガバナンスにガバナンスにガバナンスに対対対対するするするする大学大学大学大学ガバナンスにガバナンスにガバナンスにガバナンスに対対対対するするするする

私私私私のののの所信所信所信所信私私私私のののの所信所信所信所信

県立広島大学名誉教授県立広島大学名誉教授県立広島大学名誉教授県立広島大学名誉教授県立広島大学名誉教授県立広島大学名誉教授県立広島大学名誉教授県立広島大学名誉教授 中村中村中村中村中村中村中村中村 健一健一健一健一健一健一健一健一

1.1.1.1.1.1.1.1.総括総括総括総括総括総括総括総括
本学本学本学本学のののの現状現状現状現状とととと大学大学大学大学をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境本学本学本学本学のののの現状現状現状現状とととと大学大学大学大学をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境

本日本日本日本日のののの本日本日本日本日ののののPresentationPresentationPresentationPresentationPresentationPresentationPresentationPresentation構成構成構成構成構成構成構成構成

2.2.2.2.2.2.2.2.教育教育教育教育にににに対対対対するするするする所信所信所信所信教育教育教育教育にににに対対対対するするするする所信所信所信所信
--------人材人材人材人材人材人材人材人材育成目標育成目標育成目標育成目標とととと教育改革教育改革教育改革教育改革育成目標育成目標育成目標育成目標とととと教育改革教育改革教育改革教育改革

3.3.3.3.3.3.3.3.研究研究研究研究研究研究研究研究にににに対対対対するするするするにににに対対対対するするするする所信所信所信所信所信所信所信所信--------
--------研究推進研究推進研究推進研究推進のののの方向性方向性方向性方向性とととと体制体制体制体制研究推進研究推進研究推進研究推進のののの方向性方向性方向性方向性とととと体制体制体制体制

4.4.4.4.4.4.4.4.地域連携及地域連携及地域連携及地域連携及びびびび他大学他大学他大学他大学とのとのとのとの連携連携連携連携地域連携及地域連携及地域連携及地域連携及びびびび他大学他大学他大学他大学とのとのとのとの連携連携連携連携

5.5.5.5.5.5.5.5.大学経営大学経営大学経営大学経営にににに関関関関するするするする大学経営大学経営大学経営大学経営にににに関関関関するするするする所信所信所信所信所信所信所信所信
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総括総括総括総括：：：：県立県立県立県立総括総括総括総括：：：：県立県立県立県立広島大学広島大学広島大学広島大学広島大学広島大学広島大学広島大学のののの基本理念基本理念基本理念基本理念のののの基本理念基本理念基本理念基本理念

地域地域地域地域にににに根根根根ざしたざしたざしたざした県民県民県民県民にににに信頼信頼信頼信頼されるされるされるされる大学大学大学大学地域地域地域地域にににに根根根根ざしたざしたざしたざした県民県民県民県民にににに信頼信頼信頼信頼されるされるされるされる大学大学大学大学

(1)(1)(1)(1)(1)(1)(1)(1) 実践力実践力実践力実践力のあるのあるのあるのある人材人材人材人材のののの育成育成育成育成実践力実践力実践力実践力のあるのあるのあるのある人材人材人材人材のののの育成育成育成育成
(2(2(2(2(2(2(2(2)))))))) 地域地域地域地域にねざしたにねざしたにねざしたにねざした高度高度高度高度なななな研究研究研究研究地域地域地域地域にねざしたにねざしたにねざしたにねざした高度高度高度高度なななな研究研究研究研究
(3(3(3(3(3(3(3(3)))))))) 大学資源大学資源大学資源大学資源のののの地域地域地域地域へのへのへのへの提供提供提供提供大学資源大学資源大学資源大学資源のののの地域地域地域地域へのへのへのへの提供提供提供提供

地域地域地域地域地域地域地域地域にににに根根根根ざしたざしたざしたざしたにににに根根根根ざしたざしたざしたざした県民県民県民県民県民県民県民県民にににに信頼信頼信頼信頼されるされるされるされる大学大学大学大学にににに信頼信頼信頼信頼されるされるされるされる大学大学大学大学

(3(3(3(3(3(3(3(3)))))))) 大学資源大学資源大学資源大学資源のののの地域地域地域地域へのへのへのへの提供提供提供提供大学資源大学資源大学資源大学資源のののの地域地域地域地域へのへのへのへの提供提供提供提供
(4(4(4(4(4(4(4(4)))))))) 大学資源大学資源大学資源大学資源のののの効率化効率化効率化効率化大学資源大学資源大学資源大学資源のののの効率化効率化効率化効率化
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大学大学大学大学をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境とととと大学大学大学大学のののの役割役割役割役割大学大学大学大学をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境とととと大学大学大学大学のののの役割役割役割役割--------11111111

•• グローバルなグローバルなグローバルなグローバルなグローバルなグローバルなグローバルなグローバルな

社会社会社会社会社会社会社会社会 →→→→→→→→ 大学大学大学大学大学大学大学大学 大学大学大学大学におけるにおけるにおけるにおける大学大学大学大学におけるにおけるにおけるにおける
経営経営経営経営・・・・管理管理管理管理経営経営経営経営・・・・管理管理管理管理

グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化

ユニバーサユニバーサユニバーサユニバーサユニバーサユニバーサユニバーサユニバーサ
ルルルル化化化化ルルルル化化化化

知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会

•• グローバルなグローバルなグローバルなグローバルなグローバルなグローバルなグローバルなグローバルな
視野視野視野視野視野視野視野視野

•• 高高高高いいいい倫理性倫理性倫理性倫理性高高高高いいいい倫理性倫理性倫理性倫理性

•• 知知知知のののの継承継承継承継承知知知知のののの継承継承継承継承

•• 社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力

•• 知知知知のののの創造創造創造創造知知知知のののの創造創造創造創造 地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携

教育教育教育教育教育教育教育教育

研究研究研究研究研究研究研究研究

経営経営経営経営・・・・管理管理管理管理経営経営経営経営・・・・管理管理管理管理

知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会知識型社会
化化化化化化化化

•• 知知知知のののの創造創造創造創造知知知知のののの創造創造創造創造

•• 知知知知のののの展開展開展開展開知知知知のののの展開展開展開展開

地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携
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大学大学大学大学大学大学大学大学をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境とととと大学大学大学大学ののののをををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境とととと大学大学大学大学のののの役割役割役割役割役割役割役割役割--------２２２２２２２２

文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省・・・・中教審中教審中教審中教審文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省・・・・中教審中教審中教審中教審文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省・・・・中教審中教審中教審中教審文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省・・・・中教審中教審中教審中教審

○○○○大学改革実行大学改革実行大学改革実行大学改革実行プランプランプランプラン○○○○大学改革実行大学改革実行大学改革実行大学改革実行プランプランプランプラン H24/6H24/6H24/6H24/6H24/6H24/6H24/6H24/6月月月月月月月月

○○○○未来未来未来未来○○○○未来未来未来未来をををを創出創出創出創出するするするする大学教育大学教育大学教育大学教育のののの構築構築構築構築にににに向向向向けてけてけてけて（（（（答申案答申案答申案答申案））））をををを創出創出創出創出するするするする大学教育大学教育大学教育大学教育のののの構築構築構築構築にににに向向向向けてけてけてけて（（（（答申案答申案答申案答申案））））

第第第第第第第第55555555回回回回回回回回 国家国家国家国家国家国家国家国家戦略会議戦略会議戦略会議戦略会議戦略会議戦略会議戦略会議戦略会議

幾幾幾幾つかのつかのつかのつかの注目注目注目注目すべきすべきすべきすべき方向性方向性方向性方向性をををを提示提示提示提示幾幾幾幾つかのつかのつかのつかの注目注目注目注目すべきすべきすべきすべき方向性方向性方向性方向性をををを提示提示提示提示

○○○○未来未来未来未来○○○○未来未来未来未来をををを創出創出創出創出するするするする大学教育大学教育大学教育大学教育のののの構築構築構築構築にににに向向向向けてけてけてけて（（（（答申案答申案答申案答申案））））をををを創出創出創出創出するするするする大学教育大学教育大学教育大学教育のののの構築構築構築構築にににに向向向向けてけてけてけて（（（（答申案答申案答申案答申案））））
activeactiveactiveactiveactiveactiveactiveactive--------learninglearninglearninglearninglearninglearninglearninglearning 学修時間学修時間学修時間学修時間学修時間学修時間学修時間学修時間 H24/8H24/8H24/8H24/8H24/8H24/8H24/8H24/8月月月月月月月月
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Research UniversityResearch UniversityResearch UniversityResearch Universityのののの形成形成形成形成

COCCOCCOCCOCのののの形成形成形成形成・・・・大学大学大学大学のののの枠枠枠枠をををを超超超超ええええ

グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化にににに対応対応対応対応したしたしたした人材育成人材育成人材育成人材育成

大学大学大学大学大学大学大学大学をををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境とととと大学大学大学大学ののののをををを取取取取りりりり巻巻巻巻くくくく環境環境環境環境とととと大学大学大学大学のののの役割役割役割役割役割役割役割役割

文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省・・・・中教審中教審中教審中教審文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省・・・・中教審中教審中教審中教審

○○○○大学改革実行大学改革実行大学改革実行大学改革実行プランプランプランプラン○○○○大学改革実行大学改革実行大学改革実行大学改革実行プランプランプランプラン H24/6H24/6H24/6H24/6H24/6H24/6H24/6H24/6月月月月月月月月

○○○○未来未来未来未来○○○○未来未来未来未来をををを創出創出創出創出するするするする大学教育大学教育大学教育大学教育のののの構築構築構築構築にににに向向向向けてけてけてけて（（（（答申案答申案答申案答申案））））をををを創出創出創出創出するするするする大学教育大学教育大学教育大学教育のののの構築構築構築構築にににに向向向向けてけてけてけて（（（（答申案答申案答申案答申案））））
activeactiveactiveactiveactiveactiveactiveactive--------learninglearninglearninglearninglearninglearninglearninglearning 学修時間学修時間学修時間学修時間学修時間学修時間学修時間学修時間 H24/8H24/8H24/8H24/8H24/8H24/8H24/8H24/8月月月月月月月月

人材人材人材人材人材人材人材人材育成育成育成育成をををを主軸主軸主軸主軸にににに地域社会地域社会地域社会地域社会のイノベーショのイノベーショのイノベーショのイノベーショ育成育成育成育成をををを主軸主軸主軸主軸にににに地域社会地域社会地域社会地域社会のイノベーショのイノベーショのイノベーショのイノベーショ本学本学本学本学のののの方向性方向性方向性方向性本学本学本学本学のののの方向性方向性方向性方向性
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人材人材人材人材人材人材人材人材育成育成育成育成をををを主軸主軸主軸主軸にににに地域社会地域社会地域社会地域社会のイノベーショのイノベーショのイノベーショのイノベーショ育成育成育成育成をををを主軸主軸主軸主軸にににに地域社会地域社会地域社会地域社会のイノベーショのイノベーショのイノベーショのイノベーショ
ンにンにンにンに貢献貢献貢献貢献するするするする「「「「地地地地のののの創造拠点創造拠点創造拠点創造拠点」」」」ンにンにンにンに貢献貢献貢献貢献するするするする「「「「地地地地のののの創造拠点創造拠点創造拠点創造拠点」」」」

目標目標目標目標・・・・計画委員会計画委員会計画委員会計画委員会目標目標目標目標・・・・計画委員会計画委員会計画委員会計画委員会→→→→→→→→教育教育教育教育システムシステムシステムシステム委員会委員会委員会委員会教育教育教育教育システムシステムシステムシステム委員会委員会委員会委員会

本学本学本学本学のののの方向性方向性方向性方向性本学本学本学本学のののの方向性方向性方向性方向性

目標目標目標目標にににに向向向向けたけたけたけた着実着実着実着実なななな体制作体制作体制作体制作りとりとりとりと実践実践実践実践目標目標目標目標にににに向向向向けたけたけたけた着実着実着実着実なななな体制作体制作体制作体制作りとりとりとりと実践実践実践実践



教育教育教育教育教育教育教育教育
知知知知知知知知のののののののの資産資産資産資産資産資産資産資産をををををををを 学生学生学生学生にににに伝伝伝伝えるえるえるえる学生学生学生学生にににに伝伝伝伝えるえるえるえる 「「「「知知知知のののの伝承伝承伝承伝承」」」」「「「「知知知知のののの伝承伝承伝承伝承」」」」

大学大学大学大学がががが果果果果たすべきたすべきたすべきたすべき最最最最もももも重要重要重要重要なななな役割役割役割役割大学大学大学大学がががが果果果果たすべきたすべきたすべきたすべき最最最最もももも重要重要重要重要なななな役割役割役割役割大学大学大学大学がががが果果果果たすべきたすべきたすべきたすべき最最最最もももも重要重要重要重要なななな役割役割役割役割大学大学大学大学がががが果果果果たすべきたすべきたすべきたすべき最最最最もももも重要重要重要重要なななな役割役割役割役割

グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化グローバルグローバルグローバルグローバル化化化化 →→→→→→→→多元的多元的多元的多元的なななな文化理解文化理解文化理解文化理解とととと認容認容認容認容するするするする汎用的能力汎用的能力汎用的能力汎用的能力多元的多元的多元的多元的なななな文化理解文化理解文化理解文化理解とととと認容認容認容認容するするするする汎用的能力汎用的能力汎用的能力汎用的能力
ユニバーサルユニバーサルユニバーサルユニバーサル化化化化ユニバーサルユニバーサルユニバーサルユニバーサル化化化化→→→→→→→→確確確確かなかなかなかな伝承伝承伝承伝承確確確確かなかなかなかな伝承伝承伝承伝承 社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力
知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化 →→→→→→→→答答答答えのないえのないえのないえのない課題課題課題課題にににに答答答答えをみつけることのできるえをみつけることのできるえをみつけることのできるえをみつけることのできる答答答答えのないえのないえのないえのない課題課題課題課題にににに答答答答えをみつけることのできるえをみつけることのできるえをみつけることのできるえをみつけることのできる

社会社会社会社会からからからから社会社会社会社会からからからからのののののののの要請要請要請要請要請要請要請要請
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知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化知識型社会化 →→→→→→→→答答答答えのないえのないえのないえのない課題課題課題課題にににに答答答答えをみつけることのできるえをみつけることのできるえをみつけることのできるえをみつけることのできる答答答答えのないえのないえのないえのない課題課題課題課題にににに答答答答えをみつけることのできるえをみつけることのできるえをみつけることのできるえをみつけることのできる
能力能力能力能力のののの育成育成育成育成能力能力能力能力のののの育成育成育成育成

教育教育教育教育教育教育教育教育：：：：本学本学本学本学におけるにおけるにおけるにおける人材育成目標人材育成目標人材育成目標人材育成目標とととと教育改革教育改革教育改革教育改革：：：：本学本学本学本学におけるにおけるにおけるにおける人材育成目標人材育成目標人材育成目標人材育成目標とととと教育改革教育改革教育改革教育改革

確確確確かなかなかなかな知知知知のののの伝承伝承伝承伝承・・・・確確確確かなかなかなかな知知知知のののの伝承伝承伝承伝承・・・・
■■■■■■■■ 教育環境教育環境教育環境教育環境のののの整備整備整備整備・リメディアル・リメディアル・リメディアル・リメディアル教育教育教育教育教育環境教育環境教育環境教育環境のののの整備整備整備整備・リメディアル・リメディアル・リメディアル・リメディアル教育教育教育教育

具体的具体的具体的具体的なななな実践実践実践実践具体的具体的具体的具体的なななな実践実践実践実践

■■■■■■■■ 教育環境教育環境教育環境教育環境のののの整備整備整備整備・リメディアル・リメディアル・リメディアル・リメディアル教育教育教育教育教育環境教育環境教育環境教育環境のののの整備整備整備整備・リメディアル・リメディアル・リメディアル・リメディアル教育教育教育教育

⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒ラーニングコモンズのラーニングコモンズのラーニングコモンズのラーニングコモンズの充実充実充実充実，，，，プレイスメントテストプレイスメントテストプレイスメントテストプレイスメントテストラーニングコモンズのラーニングコモンズのラーニングコモンズのラーニングコモンズの充実充実充実充実，，，，プレイスメントテストプレイスメントテストプレイスメントテストプレイスメントテスト

社会社会社会社会にににに社会社会社会社会にににに対応対応対応対応対応対応対応対応したしたしたした人材育成人材育成人材育成人材育成したしたしたした人材育成人材育成人材育成人材育成
■■■■■■■■ 異文化理解力養成異文化理解力養成異文化理解力養成異文化理解力養成へのへのへのへの多様多様多様多様なななな取取取取りりりり組組組組みみみみ異文化理解力養成異文化理解力養成異文化理解力養成異文化理解力養成へのへのへのへの多様多様多様多様なななな取取取取りりりり組組組組みみみみ

■■■■■■■■ コミュニケーションスキルコミュニケーションスキルコミュニケーションスキルコミュニケーションスキル能力養成能力養成能力養成能力養成コミュニケーションスキルコミュニケーションスキルコミュニケーションスキルコミュニケーションスキル能力養成能力養成能力養成能力養成
⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒他文化交流他文化交流他文化交流他文化交流ネットやネットやネットやネットや他文化交流他文化交流他文化交流他文化交流ネットやネットやネットやネットやEnglishEnglishEnglishEnglishEnglishEnglishEnglishEnglish TrackTrackTrackTrackTrackTrackTrackTrack等等等等のののの創設創設創設創設等等等等のののの創設創設創設創設

体系的体系的体系的体系的体系的体系的体系的体系的・・・・組織的組織的組織的組織的なななな・・・・組織的組織的組織的組織的なななな教育実践教育実践教育実践教育実践教育実践教育実践教育実践教育実践
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体系的体系的体系的体系的体系的体系的体系的体系的・・・・組織的組織的組織的組織的なななな・・・・組織的組織的組織的組織的なななな教育実践教育実践教育実践教育実践教育実践教育実践教育実践教育実践
■■■■■■■■ FDFDFDFDFDFDFDFD活動活動活動活動のののの充実充実充実充実・・・・促進促進促進促進活動活動活動活動のののの充実充実充実充実・・・・促進促進促進促進
⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒教育課題教育課題教育課題教育課題のののの認識認識認識認識のののの共有化共有化共有化共有化教育課題教育課題教育課題教育課題のののの認識認識認識認識のののの共有化共有化共有化共有化
■■■■■■■■ 個個個個個個個個のののののののの努力努力努力努力努力努力努力努力→→→→→→→→各分野毎各分野毎各分野毎各分野毎のののの目標目標目標目標とととと実践実践実践実践のののの確認確認確認確認各分野毎各分野毎各分野毎各分野毎のののの目標目標目標目標とととと実践実践実践実践のののの確認確認確認確認
⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒教員間教員間教員間教員間のののの連携意識連携意識連携意識連携意識のののの醸成醸成醸成醸成（（（（チームプレイチームプレイチームプレイチームプレイ））））教員間教員間教員間教員間のののの連携意識連携意識連携意識連携意識のののの醸成醸成醸成醸成（（（（チームプレイチームプレイチームプレイチームプレイ））））

教育教育教育教育教育教育教育教育：：：：本学本学本学本学におけるにおけるにおけるにおける教育教育教育教育へのへのへのへの私私私私のこだわるのこだわるのこだわるのこだわる：：：：本学本学本学本学におけるにおけるにおけるにおける教育教育教育教育へのへのへのへの私私私私のこだわるのこだわるのこだわるのこだわるPOINTPOINTPOINTPOINTPOINTPOINTPOINTPOINT

後姿後姿後姿後姿をみせるだけではをみせるだけではをみせるだけではをみせるだけでは教育教育教育教育はははは成立成立成立成立しないしないしないしない。。。。後姿後姿後姿後姿をみせるだけではをみせるだけではをみせるだけではをみせるだけでは教育教育教育教育はははは成立成立成立成立しないしないしないしない。。。。

ユニバーサルユニバーサルユニバーサルユニバーサル化化化化をををを迎迎迎迎えたえたえたえた現状現状現状現状においてにおいてにおいてにおいてユニバーサルユニバーサルユニバーサルユニバーサル化化化化をををを迎迎迎迎えたえたえたえた現状現状現状現状においてにおいてにおいてにおいて

後姿後姿後姿後姿をみせるだけではをみせるだけではをみせるだけではをみせるだけでは教育教育教育教育はははは成立成立成立成立しないしないしないしない。。。。後姿後姿後姿後姿をみせるだけではをみせるだけではをみせるだけではをみせるだけでは教育教育教育教育はははは成立成立成立成立しないしないしないしない。。。。

易易易易きにきにきにきに流流流流れることなくれることなくれることなくれることなく，，，，しかししかししかししかし易易易易きにきにきにきに流流流流れることなくれることなくれることなくれることなく，，，，しかししかししかししかし

学生学生学生学生はははは一定一定一定一定のののの充足感充足感充足感充足感をををを講義内容講義内容講義内容講義内容にににに求求求求めているめているめているめている。。。。学生学生学生学生はははは一定一定一定一定のののの充足感充足感充足感充足感をををを講義内容講義内容講義内容講義内容にににに求求求求めているめているめているめている。。。。
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過去過去過去過去のののの自自自自らのらのらのらの受講体験受講体験受講体験受講体験をををを踏踏踏踏まえながらもまえながらもまえながらもまえながらも，，，，一度一度一度一度リセットしてリセットしてリセットしてリセットして過去過去過去過去のののの自自自自らのらのらのらの受講体験受講体験受講体験受講体験をををを踏踏踏踏まえながらもまえながらもまえながらもまえながらも，，，，一度一度一度一度リセットしてリセットしてリセットしてリセットして
学生学生学生学生のののの目線目線目線目線をををを踏踏踏踏まえたまえたまえたまえた教育教育教育教育のののの実践実践実践実践学生学生学生学生のののの目線目線目線目線をををを踏踏踏踏まえたまえたまえたまえた教育教育教育教育のののの実践実践実践実践

教育教育教育教育とととと研究研究研究研究教育教育教育教育とととと研究研究研究研究

研究研究研究研究研究研究研究研究によりによりによりにより新新新新しいことをしいことをしいことをしいことを知知知知ることのることのることのることのによりによりによりにより新新新新しいことをしいことをしいことをしいことを知知知知ることのることのることのることの興味興味興味興味興味興味興味興味をををを抱抱抱抱くことはくことはくことはくことはをををを抱抱抱抱くことはくことはくことはくことは

大学教員大学教員大学教員大学教員のののの前提前提前提前提大学教員大学教員大学教員大学教員のののの前提前提前提前提大学教員大学教員大学教員大学教員のののの前提前提前提前提大学教員大学教員大学教員大学教員のののの前提前提前提前提
次世代次世代次世代次世代にににに，，，，そうしたそうしたそうしたそうした知識知識知識知識のののの習得習得習得習得とととと想像力想像力想像力想像力をををを培培培培うことのうことのうことのうことの次世代次世代次世代次世代にににに，，，，そうしたそうしたそうしたそうした知識知識知識知識のののの習得習得習得習得とととと想像力想像力想像力想像力をををを培培培培うことのうことのうことのうことの

喜喜喜喜びびびび喜喜喜喜びびびびをををを与与与与えることがえることがえることがえることがをををを与与与与えることがえることがえることがえることが教育教育教育教育教育教育教育教育

研究研究研究研究とととと教育教育教育教育のののの研究研究研究研究とととと教育教育教育教育のののの相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果相乗効果がががが大学大学大学大学にににに求求求求めめめめがががが大学大学大学大学にににに求求求求めめめめ
られているられているられているられている。。。。られているられているられているられている。。。。られているられているられているられている。。。。られているられているられているられている。。。。
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研究研究研究研究研究研究研究研究

「「「「知知知知のののの創造創造創造創造」」」」のののの教育基盤教育基盤教育基盤教育基盤にはにはにはには，，，，教員自身教員自身教員自身教員自身「「「「知知知知のののの創造創造創造創造」」」」のののの教育基盤教育基盤教育基盤教育基盤にはにはにはには，，，，教員自身教員自身教員自身教員自身
のののの実践活動実践活動実践活動実践活動がががが求求求求められるめられるめられるめられる。。。。のののの実践活動実践活動実践活動実践活動がががが求求求求められるめられるめられるめられる。。。。

■■■■■■■■ 地域課題研究地域課題研究地域課題研究地域課題研究のののの発掘発掘発掘発掘地域課題研究地域課題研究地域課題研究地域課題研究のののの発掘発掘発掘発掘
■■■■■■■■ 外部研究機関外部研究機関外部研究機関外部研究機関とのとのとのとの連携連携連携連携外部研究機関外部研究機関外部研究機関外部研究機関とのとのとのとの連携連携連携連携
■■■■■■■■ 競争的競争的競争的競争的競争的競争的競争的競争的外部外部外部外部外部外部外部外部資金資金資金資金のののの獲得獲得獲得獲得資金資金資金資金のののの獲得獲得獲得獲得

創造性創造性創造性創造性創造性創造性創造性創造性研究活動研究活動研究活動研究活動はははは学生学生学生学生のののの研究活動研究活動研究活動研究活動はははは学生学生学生学生のののの→→→→→→→→
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創造性創造性創造性創造性創造性創造性創造性創造性

課題解決力課題解決力課題解決力課題解決力課題解決力課題解決力課題解決力課題解決力

研究活動研究活動研究活動研究活動はははは学生学生学生学生のののの研究活動研究活動研究活動研究活動はははは学生学生学生学生のののの→→→→→→→→
をををを育育育育むむむむをををを育育育育むむむむ

卒業卒業卒業卒業卒業卒業卒業卒業研究研究研究研究，，，，修士修士修士修士・・・・博士博士博士博士研究研究研究研究，，，，修士修士修士修士・・・・博士博士博士博士
課程研究課程研究課程研究課程研究課程研究課程研究課程研究課程研究

研究研究研究研究研究研究研究研究：：：：：：：：本学本学本学本学にににに本学本学本学本学ににににおけるおけるおけるおける研究研究研究研究へへへへおけるおけるおけるおける研究研究研究研究へへへへのののの私私私私のののののののの私私私私ののののこだわるこだわるこだわるこだわるこだわるこだわるこだわるこだわるPOINTPOINTPOINTPOINTPOINTPOINTPOINTPOINT

■■■■研究研究研究研究におけるにおけるにおけるにおける選択選択選択選択とととと集中集中集中集中はははは必要必要必要必要■■■■研究研究研究研究におけるにおけるにおけるにおける選択選択選択選択とととと集中集中集中集中はははは必要必要必要必要

しかししかししかししかし裾野裾野裾野裾野のののの広広広広がりはがりはがりはがりは担保担保担保担保したいしたいしたいしたいしかししかししかししかし裾野裾野裾野裾野のののの広広広広がりはがりはがりはがりは担保担保担保担保したいしたいしたいしたい

⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒⇒基盤研究費基盤研究費基盤研究費基盤研究費基盤研究費基盤研究費基盤研究費基盤研究費++++++++αααααααα

■■■■いかなるいかなるいかなるいかなる環境環境環境環境でもでもでもでも研究研究研究研究マインドをマインドをマインドをマインドを持持持持つことつことつことつこと■■■■いかなるいかなるいかなるいかなる環境環境環境環境でもでもでもでも研究研究研究研究マインドをマインドをマインドをマインドを持持持持つことつことつことつこと

がががが必要必要必要必要がががが必要必要必要必要
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がががが必要必要必要必要がががが必要必要必要必要

■■■■競争的外部資金競争的外部資金競争的外部資金競争的外部資金のののの獲得獲得獲得獲得をををを目指目指目指目指すべきすべきすべきすべき■■■■競争的外部資金競争的外部資金競争的外部資金競争的外部資金のののの獲得獲得獲得獲得をををを目指目指目指目指すべきすべきすべきすべき

地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携地域連携
センターセンターセンターセンターセンターセンターセンターセンター

インターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラ
ンティアをンティアをンティアをンティアを介介介介したしたしたした学生学生学生学生ののののンティアをンティアをンティアをンティアを介介介介したしたしたした学生学生学生学生のののの
社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力養成養成養成養成養成養成養成養成

インターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラインターンシップやボラ
ンティアをンティアをンティアをンティアを介介介介したしたしたした学生学生学生学生ののののンティアをンティアをンティアをンティアを介介介介したしたしたした学生学生学生学生のののの
社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力社会人基礎力養成養成養成養成養成養成養成養成

キャリアセンターキャリアセンターキャリアセンターキャリアセンターキャリアセンターキャリアセンターキャリアセンターキャリアセンター

知財本部知財本部知財本部知財本部知財本部知財本部知財本部知財本部

地域地域地域地域とのとのとのとの連携連携連携連携地域地域地域地域とのとのとのとの連携連携連携連携
社会人社会人社会人社会人社会人社会人社会人社会人キャリアキャリアキャリアキャリアキャリアキャリアキャリアキャリア
アップアップアップアップ支援支援支援支援アップアップアップアップ支援支援支援支援・・・・市民市民市民市民・・・・市民市民市民市民
講座講座講座講座講座講座講座講座

センターセンターセンターセンターセンターセンターセンターセンター

地域社会地域社会地域社会地域社会地域社会地域社会地域社会地域社会

地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決にむけにむけにむけにむけにむけにむけにむけにむけ 地域地域地域地域とのとのとのとの地域地域地域地域とのとのとのとの共同研共同研共同研共同研共同研共同研共同研共同研

学内組織学内組織学内組織学内組織学内組織学内組織学内組織学内組織

地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決地域課題解決にむけにむけにむけにむけにむけにむけにむけにむけ
たたたた協働協働協働協働プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトたたたた協働協働協働協働プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

地域地域地域地域とのとのとのとの地域地域地域地域とのとのとのとの共同研共同研共同研共同研共同研共同研共同研共同研
究究究究究究究究とととととととと創造的開発創造的開発創造的開発創造的開発創造的開発創造的開発創造的開発創造的開発

文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省文部科学省 H24H24H24H24H24H24H24H24年年年年年年年年66666666月大学改革月大学改革月大学改革月大学改革プランプランプランプラン月大学改革月大学改革月大学改革月大学改革プランプランプランプラン

：：：：大学大学大学大学：：：：大学大学大学大学COCCOCCOCCOCCOCCOCCOCCOC強化強化強化強化についてについてについてについて強化強化強化強化についてについてについてについて

県内他大学県内他大学県内他大学県内他大学とのとのとのとの連携連携連携連携県内他大学県内他大学県内他大学県内他大学とのとのとのとの連携連携連携連携

国公私立大学国公私立大学国公私立大学国公私立大学のののの設置携帯設置携帯設置携帯設置携帯をををを超超超超えたえたえたえた連携連携連携連携国公私立大学国公私立大学国公私立大学国公私立大学のののの設置携帯設置携帯設置携帯設置携帯をををを超超超超えたえたえたえた連携連携連携連携

大学連携及大学連携及大学連携及大学連携及びびびび地域再生地域再生地域再生地域再生をををを本学本学本学本学がががが主体的主体的主体的主体的大学連携及大学連携及大学連携及大学連携及びびびび地域再生地域再生地域再生地域再生をををを本学本学本学本学がががが主体的主体的主体的主体的
にににに担担担担うううう上上上上ででででにににに担担担担うううう上上上上でででで，，，，開設開設開設開設，，，，開設開設開設開設予定予定予定予定のののの共用共用共用共用予定予定予定予定のののの共用共用共用共用サテライトのサテライトのサテライトのサテライトのサテライトのサテライトのサテライトのサテライトの
効果的活用効果的活用効果的活用効果的活用はははは重要重要重要重要なななな意義意義意義意義があるとがあるとがあるとがあると思思思思われわれわれわれ効果的活用効果的活用効果的活用効果的活用はははは重要重要重要重要なななな意義意義意義意義があるとがあるとがあるとがあると思思思思われわれわれわれ
るるるる。。。。るるるる。。。。

COCCOCCOCCOCCOCCOCCOCCOCのののの具体化具体化具体化具体化のののの具体化具体化具体化具体化
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るるるる。。。。るるるる。。。。



PPPPPPPP

本学本学本学本学のののの大学運営大学運営大学運営大学運営本学本学本学本学のののの大学運営大学運営大学運営大学運営

AAAAAAAA

CCCCCCCC
DDDDDDDD

PPPPPPPP
目標目標目標目標・・・・計画委員会計画委員会計画委員会計画委員会目標目標目標目標・・・・計画委員会計画委員会計画委員会計画委員会

理事長役員会理事長役員会理事長役員会理事長役員会理事長役員会理事長役員会理事長役員会理事長役員会
審審審審審審審審議会議会議会議会（（（（経営経営経営経営・・・・教育研究教育研究教育研究教育研究議会議会議会議会（（（（経営経営経営経営・・・・教育研究教育研究教育研究教育研究））））））））

事務局事務局事務局事務局・・・・学部学部学部学部におけるにおけるにおけるにおける実践実践実践実践事務局事務局事務局事務局・・・・学部学部学部学部におけるにおけるにおけるにおける実践実践実践実践

業務評価室業務評価室業務評価室業務評価室業務評価室業務評価室業務評価室業務評価室
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CCCCCCCC

大学経営大学経営大学経営大学経営大学経営大学経営大学経営大学経営

■■■■■■■■大学大学大学大学大学大学大学大学構成員構成員構成員構成員のののの構成員構成員構成員構成員のののの能力能力能力能力をををを引引引引きききき出出出出しししし能力能力能力能力をををを引引引引きききき出出出出しししし、、、、、、、、主体的主体的主体的主体的にににに主体的主体的主体的主体的にににに大学大学大学大学大学大学大学大学運営運営運営運営にににに運営運営運営運営にににに当当当当当当当当

大学大学大学大学のリーダーにのリーダーにのリーダーにのリーダーに求求求求められるものめられるものめられるものめられるもの大学大学大学大学のリーダーにのリーダーにのリーダーにのリーダーに求求求求められるものめられるものめられるものめられるもの

たるたるたるたる。。。。たるたるたるたる。。。。

■■■■■■■■大学大学大学大学大学大学大学大学構成員間構成員間構成員間構成員間構成員間構成員間構成員間構成員間でのでのでのでのでのでのでのでの情報共有化情報共有化情報共有化情報共有化情報共有化情報共有化情報共有化情報共有化とととととととと社会社会社会社会にににに対対対対するするするする大学大学大学大学社会社会社会社会にににに対対対対するするするする大学大学大学大学情報情報情報情報情報情報情報情報
のののののののの積極的積極的積極的積極的積極的積極的積極的積極的なななななななな情報情報情報情報情報情報情報情報発信発信発信発信発信発信発信発信にににににににに努努努努めめめめ努努努努めめめめるるるるるるるる。

■■■■■■■■点検点検点検点検点検点検点検点検・・・・評価評価評価評価・・・・評価評価評価評価とととととととと改革改革改革改革改革改革改革改革をををを推進推進推進推進ししししをををを推進推進推進推進しししし、、、、大学大学大学大学、、、、大学大学大学大学のののの諸活動諸活動諸活動諸活動のののの質的質的質的質的のののの諸活動諸活動諸活動諸活動のののの質的質的質的質的向上向上向上向上向上向上向上向上■■■■■■■■点検点検点検点検点検点検点検点検・・・・評価評価評価評価・・・・評価評価評価評価とととととととと改革改革改革改革改革改革改革改革をををを推進推進推進推進ししししをををを推進推進推進推進しししし、、、、大学大学大学大学、、、、大学大学大学大学のののの諸活動諸活動諸活動諸活動のののの質的質的質的質的のののの諸活動諸活動諸活動諸活動のののの質的質的質的質的向上向上向上向上向上向上向上向上
をををを図図図図るるるる。。。。をををを図図図図るるるる。。。。
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■■■■■■■■効率性効率性効率性効率性とととと民主性民主性民主性民主性効率性効率性効率性効率性とととと民主性民主性民主性民主性をををを調和調和調和調和したしたしたした大学運営大学運営大学運営大学運営をををを調和調和調和調和したしたしたした大学運営大学運営大学運営大学運営

（（（（１１１１））））効率性効率性効率性効率性とととと民主性民主性民主性民主性をををを調和調和調和調和させたさせたさせたさせた大学大学大学大学（（（（１１１１））））効率性効率性効率性効率性とととと民主性民主性民主性民主性をををを調和調和調和調和させたさせたさせたさせた大学大学大学大学運営運営運営運営運営運営運営運営
■■■■大学大学大学大学アドミニストレーターのアドミニストレーターのアドミニストレーターのアドミニストレーターの養成養成養成養成■■■■大学大学大学大学アドミニストレーターのアドミニストレーターのアドミニストレーターのアドミニストレーターの養成養成養成養成
（（（（教学改革支援教学改革支援教学改革支援教学改革支援・・・・教育教育教育教育・・・・研究支援研究支援研究支援研究支援・・・・入試改革入試改革入試改革入試改革））））（（（（教学改革支援教学改革支援教学改革支援教学改革支援・・・・教育教育教育教育・・・・研究支援研究支援研究支援研究支援・・・・入試改革入試改革入試改革入試改革））））

大学経営大学経営大学経営大学経営においてこだわりたいにおいてこだわりたいにおいてこだわりたいにおいてこだわりたい大学経営大学経営大学経営大学経営においてこだわりたいにおいてこだわりたいにおいてこだわりたいにおいてこだわりたいPOINTPOINTPOINTPOINTPOINTPOINTPOINTPOINT

（（（（教学改革支援教学改革支援教学改革支援教学改革支援・・・・教育教育教育教育・・・・研究支援研究支援研究支援研究支援・・・・入試改革入試改革入試改革入試改革））））（（（（教学改革支援教学改革支援教学改革支援教学改革支援・・・・教育教育教育教育・・・・研究支援研究支援研究支援研究支援・・・・入試改革入試改革入試改革入試改革））））
■■■■共通共通共通共通のののの組織目標組織目標組織目標組織目標のののの浸透浸透浸透浸透，，，，情報情報情報情報のののの開示開示開示開示，，，，積極的積極的積極的積極的なななな対話対話対話対話■■■■共通共通共通共通のののの組織目標組織目標組織目標組織目標のののの浸透浸透浸透浸透，，，，情報情報情報情報のののの開示開示開示開示，，，，積極的積極的積極的積極的なななな対話対話対話対話
■■■■昇進昇進昇進昇進，，，，任用基準任用基準任用基準任用基準のののの明確化明確化明確化明確化■■■■昇進昇進昇進昇進，，，，任用基準任用基準任用基準任用基準のののの明確化明確化明確化明確化

（（（（（（（（２２２２））））２２２２））））教員教員教員教員・・・・事務職員事務職員事務職員事務職員のののの協同化協同化協同化協同化のののの促進促進促進促進教員教員教員教員・・・・事務職員事務職員事務職員事務職員のののの協同化協同化協同化協同化のののの促進促進促進促進
■■■■協同協同協同協同によるによるによるによる企画企画企画企画・・・・提案提案提案提案■■■■協同協同協同協同によるによるによるによる企画企画企画企画・・・・提案提案提案提案
■■■■事務職事務職事務職事務職員員員員のののの研研研研修修修修会会会会・・・・学会学会学会学会等等等等へのへのへのへの積極積極積極積極参加参加参加参加■■■■事務職事務職事務職事務職員員員員のののの研研研研修修修修会会会会・・・・学会学会学会学会等等等等へのへのへのへの積極積極積極積極参加参加参加参加
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■■■■事務職事務職事務職事務職員員員員のののの研研研研修修修修会会会会・・・・学会学会学会学会等等等等へのへのへのへの積極積極積極積極参加参加参加参加■■■■事務職事務職事務職事務職員員員員のののの研研研研修修修修会会会会・・・・学会学会学会学会等等等等へのへのへのへの積極積極積極積極参加参加参加参加

（（（（３３３３））））事務等事務等事務等事務等のののの作業効率化作業効率化作業効率化作業効率化（（（（３３３３））））事務等事務等事務等事務等のののの作業効率化作業効率化作業効率化作業効率化

■■■■■■■■IIIICCCCTTTTIIIICCCCTTTTのののの積極的積極的積極的積極的なななな活用活用活用活用のののの積極的積極的積極的積極的なななな活用活用活用活用

●あらゆる分野での力の源泉は「人」ですあらゆる分野での力の源泉は「人」ですあらゆる分野での力の源泉は「人」ですあらゆる分野での力の源泉は「人」ですあらゆる分野での力の源泉は「人」ですあらゆる分野での力の源泉は「人」ですあらゆる分野での力の源泉は「人」ですあらゆる分野での力の源泉は「人」です

広島県広島県広島県広島県におけるにおけるにおけるにおける広島県広島県広島県広島県におけるにおけるにおけるにおけるCOCCOCCOCCOCCOCCOCCOCCOCのののののののの核核核核核核核核たるたるたるたる存在存在存在存在ににににたるたるたるたる存在存在存在存在にににに

公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学
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公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学公立大学法人県立広島大学


